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Highlights 2021

En av Sveriges basta arbetsplatser

2021 blev vi utsedda till Sveriges 14e basta
arbetsplats i kategorin medelstora foretag av
Great Place To Work.

Las merpdsida 17

Klimatnyttoanalys med Kavli

Tillsammans med Kavligenomfdrde vi under
aretvar allra forsta klimatnyttoanalys. Syftet ar
att oka kunskapen om hur digitaliseringen och
vara projekt paverkar klimatet, for att sedan
maximera den positiva pdverkan och minimera
den negativa.

Las mer pdsida 10

Nu klimatkompenserar vi for alla vara utslapp

Fran och med nu klimatkompenserar vi fér alla
vara beraknade utsldapp 2021.

Lds mer pd sida 23



Forord

Aktuell forskning visar att sparbarhet, betalningsvilja, hallbara forpack-
ningar och "cloud manufacturing” ar ndgra av de ingredienser som behovs
for att for att nd en hallbar livsmedelsindustri.

Sparbarhet kan anvandas for att minska avfallet och 6ka transparensen i
leveranskedjan vilket paverkar bade ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Samtidigt 6kar ocksa betalningsviljan for hallbara produkter bland slut-
konsumenter inom livsmedelsindustrin. Detta kan ha en positiv inverkan pa
hallbarheten eftersom det dkar incitamentet for hela leverantorskedjan att
utveckla mer hallbara produkter. Dessutom har hallbara forpackningar fatt
ett 0kat fokus hos bade slutkonsumenter och producenterinom livsmed-
elsindustrin. Cloud manufacturing gér det mojligt att automatisera an fler
processer och samtidigt minska avfallet, dteranvdnda och atervinna mer
resurser

Nar vi fragar vara kunder &r ndgra av deras viktigaste hallbarhetsfragor och
utmaningar for narvarande hallbara inkdp, energianvandning, minskning
av avfall och plastanvandning. Dessutom har det blivit an mer viktigt att sa-
kerstdlla halsa och valbefinnande for foretagens anstallda genom att skapa
entrygg och god arbetsmiljo.

Vihjalper redan idag ndgra av Skandinaviens stdrsta livsmedelsbolag med
dessa utmaningar. Ochiden har rapporten vill vi lyfta fram ndgra exempel
pa hur, samt visa hur vi tillsammans kan hjalpas at for att minska utslapp
och resursanvandning - vart fotavtryck. Forra dret var forsta gangen vi
madtte Elvenites utsldpp och publicerade en hallbarhetsrapport. Mycket av
det vildrde oss har vi nu tagit med oss in i drets arbete och denna hallbar-
hetsrapport. | drart.ex. forsta gdngen dar vi kan se den fulla potentialen
av var digitala assistent, Elvira, som hjalper oss samla in hallbarhetsdata
kopplat till tjansteresor. Nu har vi ocksa de viktigaste byggstenarna for ett
framgadngsrikt hallbarhetsarbete pa plats, sa det blir skdnt att kunna skifta
fokus fran metoder och rutiner till att nu med hjalp av den insamlade datan
ga vidare tillhandling och méta resultatet av dessa. Vi kan ocksa rikta fokus
an mer till vara kunder dar vi kan paverka mest och hjalpa till att dka hall-
barheten genom att minska utsldpp och resursanvandning - vart hand-
avtryck.

Da viférandra aretirad redovisar var hallbarhetsrapport pa frivillig basis
har den inte granskats av en revisor.



Om Elvenite

Vigor livsmedelsindustrin smartare genom att
géra manniskor smartare.

Vierbjuder expertkompetens inom Affarssys-
tem, Business Insights, Datadrivna beslut, Inte-
grationer och sakra Drifttjanster. Med avancerad
teknik i manniskans tjanst skapar vi tillvaxt och
affarsnytta at Skandinaviens stérsta livsmedels-
foretag. Forisamarbetet mellan manniskor,
kunskap och teknik, dar finns magin.

Varvision dr att vara hela livsmedelsindustrins
basta partner for digitala losningar. Vi utforskar
det viinte kan och hittar lésningar pad problem
som verkat omogjliga att losa genom att stan-
digt lara nytt och bygga ny kunskap daringen
tidigare fanns. Mitt i vardagen tillsammans med
de manniskor som ar livsmedelsindustrin finns
svaret. Och vi hittar det.

En delav CombinedX

Elvenite ingari CombinedX, en bérsnoterad
familj av kunskapsbolag som hjalper foretag och
organisationer att dra fordel av digitaliseringens
mojligheter.

For merinfo, besok elvenite.se eller folj oss pa
Linkedin.

Elvenite

Siffror 2021

104,3 ..

Omsattning

18

Anstéllda

260

Genomfdrda projekt
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Hallbarhetsmal 2021 - Resultat

Viklarade forra drets uppsatta mal, som var att:

1. Bli klimatneutrala

2. Borja gbra klimatnyttoanalyser med vara
kunder

3. Skapa och publicera hallbarhetsrapport for
2021

4. Nudga Elveniter till att fa mer hallbara vanor

En stor utmaning var klimatnyttoanalysen da det
arnytt for bade oss och vara kunder. Det finns
hellerinte sa manga exempel pd att eller hur
detta har gjorts avandra forut.

Har ser vi stora forbattringsmajligheter och pa
sikt vill vi att vara klimatnyttoanalyser skall vara
en naturlig och obligatorisk deli var leverans till
vara kunder.

Foratt vara forsta gdngen inom ett relativt nytt
omrade ar vi mycket ndjda over resultatet och
lardomarna. Vioch vara kunder har har en resa
att gora tillsammans. Vi vill att varje projekt vi
driver startar med en klimatnyttoanalys. Dar ar
viinte idag. For att komma dit behdver vi utbilda
kunder och medarbetare i vardet med klimatnyt-
toanalyser, samt hdja kunskpasnivan kring halll-
barhetsfrdgan - sa att alla kdnner sig mer trygga
i att borja diskutera och lyfta dessa fragor. De
kunder vi hittills pratat med om klimatnyttoana-
lyser dar positiviva och ser att detta ari linje med
deras egna framtidsvision och strategier for att
bidra till de globala malen.

Viar odmjuka infor dessa analyser da viigrund
och botten faktiskt inte ar klimatforskare. Under
2022 kommer vi Elveniter ga en grundkurs i hall-
barhet. En utbildning var koncern CombinedX ar
med och tar fram tillsammans med Digitalise-
ringskonsulterna.






Hallbarhetsarbete inom var
koncern - CombinedX

Pa samma satt som vara varldsledare ar
dverens om att vi maste samarbeta och bilda
globala partnerskap for att uppna malen i
agenda 2030, tror viinom CombinedX att vi
kommer langre genom samverkan och genom
att dela goda exempel och erfarenheter med
varandra.

Vi har darfor etablerat ett hallbarhetsrad dar
hallbarhetsansvarig fran respektive bolag ar
representanter.

Hallbarhetsradet traffas minst en gang per ma-
nad med syfte att folja upp hallbarhetsarbetet
och dela erfarenheter och kunskap emellan bo-
lagen. Genom samverkan och partnerskap kan
vi snabbare na de globala malen, istallet for att
enskilt arbeta pa varsitt hall. Sharing is caring!

CombinedX har dven under 2021 investeratien
plattform for att berakna vaxthusgasutslapp.
Plattformen heter Position Green (PG) och
hjalper oss att enklare félja upp vara miljomal.

Policyer

Fran och med 2021 faller Elvenite under Combi-
nedX koncerndvergripande policy, vilket ger oss
tydliga gemensamma riktlinjer.

De gemensamma policys som finns ar foljande:

Klimat- och miljopolicy

Mangfalds- och jamstalldhetspolicy
Policy mot krankningar och trakasserier
Informations- och IT-sdkerhet
Personuppgiftspolicy

Policy mot korruption och mutor
Visselblasarpolicy

Informations- och insiderpolicy

PN E W =

Respektive bolags VD ar ytterst ansvarig for att
bolagen lever upp till de policys som finns.






Klimatnyttoanalys i projektet
Kavli “Insight”.

Syftet med denna klimatnyttoanalys var att dka
kunskapen om hur vara erbjudanden och digi-
taliseringslosningar idag paverkar klimatet.
Aven kundens péverkan och kundens kund &r
med i analysen. Vi kikade pa det positiva och
negativa, for att sedan se hur vi kunde maxi-
mera den positiva paverkan och minimera den
negativa.

Grunden i projektet "Insight” varinférandet av
ett nytt datalager och en genomgdang av Kav-

lis affarslogik. Malet med projektet var att oka
prestanda och mojliggora att mer data hanteras
och att fler kallor ar tillgangliga att anvandas i
analyser. Malet var dven en snabbare hantering
av onskemal och utveckling av nya rapporter och
med detta ge en snabbare vag for insikter.

Efter en utvardering togs beslut om att Kavli
skulle ersatta sin tidigare lokalt installerade
ldsning med en molnbaserad Microsoft Power
Bl-ldsning.

| borjan av projektet genomfordes en klimat-
nyttoanalys. Metoden for att gora analysen var
en digital workshop som Elvenites hallbarhets-
grupp forberedde och ledde. Deltagare var pro-
jektmedarbetare ifrdn Kavli och Elvenite vilket
inkluderade Kavlis Hallbarhetschef och Elveni-
tes Hallbarhetsgrupp.

| arbetet gjordes en intressentanalys, med pla-
neten som en av intressenterna. Darefter varde-
rades vilka miljovinster projektet bidrar till samt
vilka utsldapp. Resultatet blev mgjliga metoder
for att ta fram och berdakna de identifierade mil-
joeffekterna for att sedan kunna maximera den
positiva padverkan och minimera de negativa.

Foratt realisera de positiva effekterna behdver
Kavli:

1. Undersoka energiforbrukning och energikalla
for serverdrift.

2. Kopa serverkraft med gron el, eventuellt om-
forhandla leverantdrsavtal.

3. Resa hallbart och halla moten pa distans om
mojligt.

4. Automatisera sa manga arbetsuppgifter som
mojligt.

Miljokonsekvenser om ovanstaende inte ge-
nomfors ar totalt 6kat CO2-utsldpp dd mer
datorkraft har adderats. Total CO2-effekt kan
beraknas efter att de positiva effekterna realise-
rats. Ambitionen var att rakna projektets pa-
verkan men tyvarr kunde inte kundens tidigare
serverleverantdr tilthandahalla informationen
om den tidigare l8sniningens utslapp. Det finns
schablonberakningar for Microsofts produkter
vid migration fran en on-prem till molnldsning
och dessa indikerar energibesparingar pa mel-
lan 22-92% beroende av produkt respektive val
av fornyelsebar energi eller inte.
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Bland annat att dessa fragor ar viktiga att lyf-
ta, att det uppskattas att lyfta dessa fragor och
att det finns ett stort varde i att involvera bade
IT-avdelningen och hallbarhetsavdelningen
direktiarbetet.

Klimatnyttoanalysen resulterade i att projektet
antas ha en positiv paverkan, minskad "foot-
print”, pa klimatet i form av minskat CO2-utslapp
under forutsattning att beskrivna aktiviteter som
identifierats genomfdrs enligt plan. Projektet

med det nya datalagret ar en stor mojliggorare
for fortsatt positiv klimatpaverkan fér kundens
verksamhet.

Losningen har potential att dstadkomma for-
battringar pa vatten, avfall, matsvinn, djurval-
fard, arbetsvillkor samt biologisk mangfald.
Detta dd insikterna fran Power Bl-rapporterna
gor det enklare att identifiera problemomraden,
samt attinteragera med bolagets leverantdrer.
Rapporterna skulle medfora att det blir en kor-
tare vag for att fa tag pa relevant information.
Den har losningen belyser vikten av att anvanda
IT-verktyg till att bidra till en 6kad positiv kli-
matpdverkan samt minskad negativ klimatpa-
verkan.

Sammanfattningsvis var detta en lyckad forsta
klimatnyttoanalys med manga nya insikter for
bdde oss och Kavli.

Méjliga positiva effekter (+)

Oversikt: Mojliggéra kade kunskaper och
oversikt dver foretagets paverkan genom hela
verksamheten.

Server: Overgdng fran Qlik till Power Bl resul-
terarien minskad drift pa egen server.

Férvaltning: Férvaltningen blir enklare da
mindre tid behover ldggas pa felsdkning och
att forstd vad som hander.

Datakvalitet: Justeringar ger battre kvalitet pa
data och storre tilltro till data vilket ger verk-
samheten mojlighet att agera.

Effektivisering: | forlangningen kan rapporter-
na anvandas for att félja hallbarhetsdata och
effektivisera verksamheten for att minska dess
klimatpaverkan.

Méjliga negativa effekter (-)

Datakraft: Extra resurser har anskaffats for
verksamheten till omstallningen vilket re-
sulterariinkop av storre servraranvad som i
dagslaget behdvs.

Dubbla servrar: Under en 6vergdngsperiod
kommer dubbla servrar att kdras vilket okar
utslappen.
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Explorativ dataanalys for battre
kohalsa och mjolkkvalitet

Att manniskor varje dag kan 6ppna kylskapet
for att hdlla i en skvatt god mjolk i sitt kaffe
beror delvis pa att smarta system hjalpt en
mjdlkbonde, ett mejeri, en kylbil och till slut
personalen i butiken.

Digitalisering sker i en snabb takt pd alla fronter
i samhallet och kéllorna till data blir bade fler
och battre hela tiden. Sen en tid tillbaka samar-
betar vimed en partner som utvecklar och pro-
ducerar foder till mjolkkor. Eftersom den mesta
mjolkningen idag sker med hjalp av mjokrobotar
kan detaljerad data anda ner pa ko-individ-ni-
va samlas in. Datan berattar bl.a. om mjélkens
kvalité och mangd. Du har sakert hort att "du ar
vad du ater” och samma galler aven for kossor.
Mjolkens mangd och kvalitet styrs av vad kossan
ater och hur hon mar. | det har projektet ville vi
kika ndrmare pa relationen mellan vad korna
ateroch vad de producerar. Narmare bestamt,
ger var kunds foder en mer naringsrik mjélk?

Givetvis arinte detta bara bra for oss manniskor
som kan dricka naringsrik och god mjdlk, kor
som producerar bra mjolk ar glada kor och glada
kor arvalmaende kor. Helt enkelt en win-win
situation for bade manniska och ko!

Kundens utmaning

Foderproducenten hade genom aren samlat

in och lagrat en massa data ifran sina kunders
mjolkning via robot som de ville utforska. De
hade dven data dver vilka bonder som anvander
deras foder och ocksd bonder som anvander
andras foder. Vi stallde oss fragan - finns det
nagon skillnad i mjélk-output mellan de bonder
som anvander producentens foder gentemot de
som inte gor det?

£ ONSUMTION OCH

PRODUKTION
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| borjan handlar det egentligen om en sddan en-
kel sak som att skapa massor av grafer for att fa
ensnabb overblick dver hur datan ser ut. Det ar
ensak att se data i tabellform och en helt annan
att fa se den visualiserad 6ver exempelvis tid.

Pa samma satt kommer visualiseringar betona
relationer mellan olika datapunkter som &r svara
att fainblick i genom att bara titta pa siffrorna.

Foratt bekrafta att det vitror oss se i datan
stammer overens med den kunskap som kunden
besitter om datan behdver vi diskutera detta till-
sammans. Har brukar alltid kunden kunna fylla

i och ldra oss saker om det underliggande som
datan beskriver vilket ofta leder till intressanta
ochinsiktsfulla samtal.

Avslutningsvis kom viin pa lite enklare model-
lering dver relationen av mjolkkvalité och foder.
Har jobbade vindra kunden med tat kommu-
nikation mellan bade bestallaren och en lokal
agronom vilket fungerade valdigt bra.

Slutprodukten

Resultatet av den explorativa dataanalysen
sammanstalldesien presentation och en arti-
kel som ska publiceras av foderproducenten for
deras kunder, mjolkproducenterna.

Vad blev resultatet?

| det har projektet har viundersokt om produ-
centens foder skapar en naringsrikare mjolk,
vilket visade sig vara fallet. Trots forsok till att
forklara bort detta genom att titta pa andra moj-
liga forklaringar, sdsom stérre och effektivare
gardar och maskiner sa hittade viingen annan
forklaring an att det just ar det specifika fodret
som orsakar den mera naringsrika mjolken.
Skont for producenten att veta, bra for kossorna,
och for miljon.



Dataanalys och prediktioner for
att forbdttra planering av
bemanning och speditérer

En stor del av dagligvaruhandeln sker idag
online. Under coronapandemin 6kade behovet
ifran konsumenterna och livsmedelsbutikerna
borjade erbjuda fler méjligheter till att handla
online, dar kunden antingen far varor hem-
kérda eller hamtar sjalva i butiken. Den har
omstallningen innebér en hel del utmaningari
planering. Ildag samarbetar vi med en partner
som ar mittinne i denna resa, dar vi hjalper
dem att planera.

Vimanniskor arsom individer relativt oforutsag-
bara, men som grupp finns det valdigt tydliga
monster, och ddrmed data pa hur vi beter oss.
Genom att titta pa historisk forsaljning kan vi ut-
veckla smarta modeller for hur framtida forsalj-
ning kommer att ske.

Med hjalp av dessa prediktioner kan vi planera
hur manga som bor finnas pd plats i butik for
att plocka ihop de matkassar som bestalls, och
hur manga speditérer som behdvs. Vi kan dven
forutspa vilka geografiska platser bestallningar
kommer komma ifrdn och ddrmed planerain
rutter pd forhand sa att inte speditorerna dker
runt med varorionddan. Detta gynnar kunden
som far sina varor nar de behdver dem, samti-
digt som speditorerna inte behover fardas lika
manga milisina bilar.

Energiuppfdljning och dver-
vakning av forbrukning (EQS)

Kavli genomfor standiga forbattringar for att
ha full kontroll éver sin verksamhet. Inom sina
produktionsprocesser infors system for ener-
giuppfoljning och 6vervakning av férbrukning
(EOS).

Detta innebar att Kavli installerar matare pa
maskiner och olika matpunkterisina fabriker for
attidetalj kunna folja den faktiska forbrukning-
en avseende elektricitet, gas, anga, tryckluft och
vatten.

Elvenite har bidragit till en l6sning dar man
automatiserarinlasningen av matdata och
Kavli kan darmed med enkelhet folja den totala
forbrukningen fran fabriksniva ner pa enskild
maskin per timme. Detta ger mojlighet att folja
olika insatser och forbattringsatgarders effek-
ter ner pd individuell maskinniva. Det ger dven
forutsattningarna for att fa fram de faktiska
kostnaderna per maskin ur ett finansiellt per-
spektiv vilket ger mojligheten att komma ratt ur
ett lbnsamhetsperspektiv.






Hallbar tillvaxt med
traineeprogram.

Vivill vara ett foretag dar bade seniorer och ju-
niorer med blandad kompetens och perspektiv
trivs och utvecklas tillsammans.

Vibehover ocksa védxa och tanka pa framtiden,
sa darfor vdalkomnar vi nyexaminarade for att
undvika framtida kompetensbrist och samtidigt
erbjuda unga akademiker en flygande start i

sin karriar. Forra dret startade vi ett eget trai-
neeprogram riktat till nyutexaminerade studen-
ter. Under sex manader far traineerna arbeta i
vara olika vardeerbjudanden i sdval kundprojekt
som interna projekt. De far ocksa ytterligare ut-
bildning for att framja personlig utveckling som
forberedelse forsin framtida roll som konsult.
Alla traineer tilldelas en mentor som stottar dem
och fungerar som en extra forebild.

Traineerna kommerigengald med nya idéer,
teorier och inspiration och gér darigenom
Elvenite till ett battre och mer mangsidigt fore-
tag. | ar har ytterligare 7 traineer examinerats
hos Elvenite och totalt 14 inom CombinedX.

Vart kontor

Var erfarenhet ar att arbetsmiljon &r en avgo-
rande faktor for att kunna leverera kvalitativa
konsulttjanster pa ett effektivt satt.

Vi efterstravar en miljo som ar inspirerande och
kreativ vilket speglas val pa vart huvudkontori
Karlstad dar huvudparten av vara konsulter ar-
betar. Den d0ppna kontorsytan ar helt aktivitets-
baserad och delas initre olika zoner fran aktiv
till Ldgmald. Beroende pd vad du arbetar med for
dagenvaljer du antingen aktiv zon dar du kan
samarbeta och prata fritt med dina kollegor eller
ldgmald zon om du vill arbeta mer ostort.

Pa kontoret finns ocksa tre luftiga fargglada
konferensrum, samt ytterligare tva rum fér min-
dre moten eller helt ostort arbete. Samtliga rum
arvalutrustade for digitala moten och konferen-
ser, allt for att vi pd ett smidigt och professionellt
sdtt ska kunna traffa vara kunder utan onddiga
resor. Forutom motesrummen finns dven till-
gang till vilorum om ndgon har behov av en
stunds dterhdmtning under arbetsdagen.



Sveriges Basta
Arbetsplatser”

Great
SVERIGE

Great Place to Work

Great Place to Work utvarderar organisatio-
ners arbetsplatskultur och deras bidrag som
arbetsgivare. Varje ar genomfdr de medarbe-
tarundersokningar (Trust Index) bland 11,5
miljoner anstéllda varlden dver. Syftet ar att
hjdlpa organisationeri alla branscher och av
alla storlekar att utveckla sin arbetsplatskul-
tur, for att medarbetarna ska ma bra och skapa
vdlmaende lonsamma organisationer. Koncep-
tet bygger pa dver 30 ars forskning om vad som
gor en arbetsplats bra och genom GPTW har vi
nu utvarderat var arbetsplatskultur och vara
insatser som arbetsgivare for tredje aret i rad.

Syfte och mal

En certifiering genom Great Place to Work be-
tyderipraktiken att vi motsvarar de hogt stallda
krav och standarder som satts for huren bra
arbetsplats ska vara. Det ar ett bevis pd att vara
medarbetare uppfattar organisationen som en
bra arbetsplats.

Viar dvertygade om att ett gott fortroende for
en organisation kan ha en matbar effekt pa
medarbetarnas engagemang, produktivitet och
ekonomiska resultat. Resultatet av undersok-
ningen vdgleder ossivart fortsatta arbete med
att skapa och uppratthdlla en arbetsplatskultur
dar varje medarbetare mar bra och kanner sig
sedd, uppskattad, vardefull och motiverad. De
organisationer som rankas hdgst av sina egna
medarbetare i Trust Index-undersdkningen
uppmarksammas pa listan over de allra basta
arbetsplatsernaiSverige. Vart mal ar att vara
en vdl presterande och valmdende organisation
som tar plats pd listan dver de allra basta ar-
betsplatsernai Sverige, vilket vi nu ocksa lyck-
ats med. 2021 placerade vi oss som 14:e basta
arbetsplatsi Sverige. Riktigt roligt eftersom det
ocksa var férsta gdngen vi fightades om en plats
pa listan.

P.S
Nuiarkom viannu hogre upp (plats 5!).
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Viharnugenomfort Trust Index-undersok-
ningen for tredje aret och for tredje gdngen har
vi 100% deltagande. Fér 2021 uppnadde vi ett
Trust Index pa 93% vilket overtraffar snittre-
sultatet for de 25 allra basta arbetsplatsernai
Sverige i storleken 50-249 anstallda. (Procen-
tandelen ar ett genomsnittligt betyg av hela
undersokningen som sedan jamfors med andra
organisationers resultat.) Vi forbattrade dérmed
vara redan hoga resultat fran 2020 (92%) och vi
kan stolt sdga att vi fortsatter vara ett certifierat
Great Place to Work. Vi kan ocksa stolt meddela
att enligt 99 procent av vara anstallda ar Elve-
nite totalt sett en mycket bra arbetsplats (97%
2020).

Resultat fran var medarbetarundersékning

Utover Trust Index-undersokningen som ge-
nomfors av Great Place to Work, sa genomfor vi
dven var egen medarbetarundersdkning for att
halla reda pd var organisations och vara medar-
betares valmdende.

Den har undersdkningen ar inriktad pa att folja
forandringar dver tid, sa resultaten jamfors med
tidigare ar. Fradgorna som stalls ar relaterade

till den fysiska arbetsmiljon samt det fysiska
och psykiska mdendet hos vara anstallda. Un-
dersokningarna ger en mojlighet att anonymt
taupp dmnen och fragor som kan vara svara att
ta upp personligen. Aven i denna undersékning
arresultaten mycket bra. For 2021 uppnadde

vi ett totalt genomsnitt pa 4,38 (pa en 5-gradig
skala). Resultaten rapporteras alltid tillbaka till
medarbetarna, positiva resultat lyfts fram for att
starka, motivera och inspirera. Det aren av de
viktigaste sakerna i att genomfora medarbetar-
undersokningar - att se till att medarbetarna vet
och kanner att resultatet tas om hand och att det
leder tillhandling. Baserat pa resultaten vidtar vi
atgarder for att forbattra omraden som behover
forbattras varje ar.
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Systematisk arbetsmiljo

Pa Elvenite efterstravar vi en hdlsosam och sa-
ker arbetsmiljo i enlighet med standarden i Sve-
rige. Vividtar systematiskt proaktiva atgarder
for att forebygga olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar i var arbetsmiljo, samt standiga for-
battringar vad galler ergonomi, ljudnivaer och
belysning. Viarbetar ocksa kontinuerligt med att
minska anvandningen av kemikalier pa vart kon-
tor och vi tilldmpar ett hallbart tank under hela
varinkopsprocess. Det ar viktigt att involvera
hela organisationen i detta arbete, darfor har vi
aven skapat en arbetsmiljogrupp med represen-
tanter fran varje enskilt team for att kunna fanga
upp eventuella problem som kan uppstd. Var
tredje manad traffas vi for att diskutera problem
och lyfta fram aktiviteter som kan forbattra ar-
betsmiljon. Pa dessa méten revideras verksam-
hetsplanen och riskanalysen uppdateras.

Initiativ for vilmaende.

Vitror starkt pd att involvera medarbetarna i
verksamheten och lata dem ta eget ansvar och
egna initiativ. Av den anledningen har vi skapat
ett antalinitiativgrupper med fokus pa att driva
aktivitet, delaktighet och utveckling i var arbets-
miljo inom omraden som hallbarhet, kontor och
valmdaende. Valbefinnande och social interaktion
arviktiga delarivar foretagskultur och vi har
alltid madnga gemensamma roliga aktiviteter pa
gang som binder oss samman och starker vart
team. Nar pandemin sa tvingade oss att arbeta
hemifran fick vi hitta nya satt att behalla var ge-
menskap och fortsatta ha kul pa jobbet.

Vibildade team och utmanade varandra att

rora pa sig, att géra smoothies, yoga online, ha
"walk and talk-moten" eller hjalpa till med att
stdda upp i var narmiljé genom att plocka skrap
pa vara promenader, etcetera. Det fungerade
valdigt bra och dven om det inte var samma sak
som att traffas varje dagiverkligheten, sd sam-
lade det oss kring gemensamma aktiviteter och
gjorde att vi kunde behalla var kansla avsamho-
righet. Nar sa restriktionerna togs bort i slutet av
2021 kunde vi gladjande nog 6verfora alla dessa
aktiviteter och initiativ och addera dem till den
fysiska gemenskapen som lever kvar lika stark
som innan pandemin.
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Jamstalldhet pa Elvenite

Varje dag arbetar vi for att vara en jamstalld och
rattvis arbetsgivare. Vi arintresserade avvem
du drsom person och vilken kompetens du be-
sitter, oavsett kon. | hela organisationen ar det

i stort sett lika manga kvinnor (44%) som mén
ochiledningsgruppen ar femav nio kvinnor. For
attjamfora, var konsfordelningen inom IT- och
telekombranschen 2021 30 % kvinnor mot 70 %
man (SCB).

De senaste aren har andelen unga kvinnor som
drarsig fran att arbeta med IT for att det inte
passar deras personlighet 6kat med hela 30 pro-
centenheter (Unga kvinnoroch IT 2022).

Pa frdgan om vad man i stérst utstrackning tror
skulle fa fler kvinnor att s6ka jobb inom IT ar det
nast vanligaste svaret "att lyfta fram vilka ar-
betsuppgifter som jobb inom IT innefattar”.

Elvenite Workout

Det ar ett valkant faktum att traning och rorel-
se bidrar till battre fysisk-, sdvdl som mental
halsa. Sjalvklart uppmuntrar Elvenite darfor till
rorelse i alla former. Manga av vara anstdllda pa
Elvenite tycker om att trana och vi tycker om att
trana tillsammans. Under varen, sommaren och
tidigt pd hosten anordnar anstallda olika sociala
traningsaktiviteter som till exempel mountainbi-
ke, terrangldopning och cirkeltraning. Dessutom
involverar alla vara kickoffs och konferenser
alltid ndgon form av rérelse.

Under dret som gatt har vietablerat flera nya
grupper dar delade intressen kan utovas till-
sammans. Padel, l6pning och golftavlingar ar
nagraav dem. Vihar dessutom Okat vart frisk-
vardsbidrag.

Utmaning for battre maende

Varje ar genomfor vi utmaningar pa varen och
hosten, dar vi under en manad har extra fokus pa
rorelse, hallbarhet och mentalt valbefinnande.
Vifokuserar pd vikten av att trana, ta hand om
0ss sjalva och haroligt tillsammans. Utmaning-
en syftar till att 6ka hallbarhetsmedvetenheten
bland vdra medarbetare genom att genomfora
"utmaningar” som ar bra fér en sjalv sdval som
for planeten. Under 2021 genomfdrdes denii
maj. Nagra av utmaningarna var; dumpa bilen
och cykla till jobbet, dt en vegetarisk maltid, ta
ett utomhusbad och dela ndgot roligt pa intrana-
tet. Visammanfattade drets utmaning med att ha
genomfdrt sd manga som 950 aktiviteter mellan
ossalla! 48 av vara kollegor deltog.
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Cards for Happyness

Micropauser och reflektion ar viktigt for bade
kroppen och knoppen. Genom att regelbundet
ta kortare pauser kan du minska bade stress
och fysiska spanningar. Och ju mer du tranar pa
att reflektera, desto fler insikter finner du. Sa, vi
stallde oss fragan:

Hur kan vi hjalpa fler att regelbundet ta en kort
pausiarbetet?

Svaret blev en egen kortlek. | borjan av aret lan-
serade vi Cards for Happyness (namnet kommer
ur vara ledord "Grow Happy"). Kortleken ska
gora det lattare och roligare att ta en paus pa
jobbet. Leken bestarav 50 olika uppdrag som tar
max 5 minuter att genomfora. Lagg leken upp-
ochned bredvid dig pa skrivbordet och vand ett
kort nar du kanner for en kort paus.

Kortlekarna har delats ut gratis till bade medar-
betare, vanner och kunder. Visalde dven en hel
del dar alla pengar skanktes till organisationen
"Min stora dag”.

Stolt sponsor av Klassfotbollen

Elvenite arsedan 2016 en huvudsponsor till den
mycket uppskattade Klassfotbollen i Karlstad.
Klassfotboll ar en fotbollsliga dar barn fran alla
skoloriKarlstad bildar lag fran sin klass for att
spela mot andra klasser och skolor, hela vagen
fran forskolan till 6:an. Klassfotbollen ar ett val-
digtinkluderande koncept dar alla kan vara med
och ha kul, tjejer och killar tillsammans, vilket
ar det vi alskar med det har projektet! Elvenite
har utvecklat ldsningen som anvands for team
management och team sign up och hjalpervarje
ar tillmed marknadsforing och annonser.

Att hjdlpa andra genom Kiva

Det kdnns bra att gora bra. Elvenite investerar
varje ar pengar till féretagare sd att de kan tka
sin livskvalitet. Kiva ar en internationell ideell
organisation, som grundades 2005 i San Fran-
cisco, med ett uppdrag att utéka den ekonomis-
ka tillgangen for att hjdlpa underprivilegierade
samhallen att utvecklas. Genom Kivas arbete
kan studenter betala for undervisning, kvinnor
kan starta foretag, bonder kan investera i ut-
rustning och familjer har rdéd med nédvandig
akutvard. Mer an 1,7 miljarder manniskor runt
om ivarlden saknar banker och harinte tillgang
till de finansiella tjdnster de behdver. Varje ar
donerar och aterinvesterar Elvenite pengar
genom KIVA. Framst till kvinnor inom branscher
som utbildning och jordbruk. Sedan 2010 har vi
investerat och aterinvesterat drygt 220 000 kr.
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Nu klimatkompenserar vi for
alla vara utslapp

Fran och med 2021 klimatkompenserar vi i ett
koldioxidlagrande projekt for alla vara berak-
nade utslapp, vilket 2021 var 210 ton.
Klimatkompensation gor det méjligt att ta
direkt ansvar for de utslapp som ar svara att
komma at, samtidigt som arbetet pagar att
minska klimatpaverkan.

Med hjalp av Zero mission klimatkompenserar
viiett projektiBushenyidistriktet i sydvastra
Uganda. Sen 2003 har projektet planterat cirka
2,3 miljoner trad, vilket inneburit att dver T mil-
jon ton koldioxid bundits genom tradplantering.

Lokalt agarskap och att traden forbattrar mojlig-
heterna for att odla sin mat ar en viktig aspekt i
detta projekt. Traden skyddar mot landerosion,
hjalper till att behalla fukt i marken samt ger
skugga for tex kaffeplantor. Men tradplantering
ar bara forsta fasen som efter en period 6vergar
till hallbart skogsbruk, eller agroforestry. Det
innebdr att man kontinuerligt underhaller och
gallrar trad sd att skogen mar bra och tar upp
maximalt med koldioxid. Det hallbara skogs-
bruket arinte bara nodvandigt for att reducera
koldioxid i atmosfaren, utan ger ocksa sociala
mervdrden for smabrukarna. Andra positiva mil-
joeffekter &r 6kad resiliens och biologisk mang-
fald, forbattrad jordman och vattenhallning,
samt minskad risk for erosion.

210 ton

Totalt klimatkompenserat utslapp
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Metod datainsamling och
berdkning

CombinedX och Elvenite redovisar enligt
standarden Greenhouse gas protocol (GHG).
GHG-protokollet &r en varldsledande standard
som manga bolag anvéander for att mata, hante-
ra och rapportera utsldpp av direkta- och indi-
rekta vaxthusgaser. Utslappen dr indelade i oli-
ka sa kallade scope, dar syftet med indelningen
ar att dela upp utsldppen efter den paverkan
som verksamheten har éver sina utslapp och
att synliggora hur flera verksamheter kan vara
delaktiga i ett och samma utslapp.

Scope 1 omfattar de utslapp som verksamhe-
ter har storst radighet 6ver och mojlighet att
paverka. Det ar direkta utsldpp som skerinom
varverksamhet och hit rédknas tex. utslapp fran
maskiner och servicefordon, férbranning i var-
mepannor samt lackage fran koldmedier.

Scope 2 omfattarindirekta utslapp som upp-
star utanfér verksamheten och som vi endast
kan styra genom aktiva val vid inkop av tex.
energislag och energileverantor. Hit raknas tex.
utsldpp som uppstar vid produktion av el och
fijarrvarme.

Scope 3 omfattar det verksamheter har minst
mojlighet att paverka. Oftast har man endast
mojlighet att padverka genom férandringari
resmonster, kravstallande i leverantorsled, val
av leverantdrer, och val av kvalitet och typ av
material. Hit raknas tex. uppstromsbidrag for
eltillverkning, fjarrvarme/ gas samt diesel (med
uppstromsbidrag menar man dvriga utslapp som
uppkommer for att kunna producera energi tex.
tillverkning av kraftverk, transporter av ener-
gibarare, drift av raffinaderier osv). Till Scope 3
raknas dven tjansteresor, utslapp ifran avfalls-
hantering och liknande.

Via plattformen PG (Position Green) rapporte-
rar Elvenite och respektive bolag i CombinedX
koncern in data kopplat till kontor, resor, agda
servrar och pendlingsresor.

PG hjdlper CombinedX med berdkningar av vart
fotavtryck, de uppdaterar och sakerstaller att
vara emissionsfaktorer ar relevanta och gor
berakningarna av CO2 trovardiga.

Elvenite paborjade en ny rutin for data kopplat
tillinkdp och maltider under 2020. Elvenites
ekonomiavdelning hjdlper till att fdnga in inkop
via kvittoredovisning samt redovisning av fak-
turor varje manad. Underlaget arinte exakt men
ger enindikation pd konsumtionen. Har ser vi
dven att denna metod kan férbattras da vi lart
oss mer om hur vi ska rdkna pa utslapp enligt
GHG scope 3, idag saknar vischabloner for det-
ta, for att ge oss en hint harvianvand Zero Mis-
son kalkylator for utslappsberakning, har saknar
vidock transparensen hur de raknat.

Viregistrerar numer alla fakturor kring inkop
som kommer till ekonomiavdelningen. Var egen-
byggda automation "Elvira” anvands nu ocksa

av alla konsulter vilket har forbattrat var datak-
valitet kopplat till tjansteresor. Vi estimerar att
datakvaliteten dkat genom att alla konsulter
fyller iinformation om exempelvis vilken typ av
bil en resa utforts med. Elvira har daven minskat
manuellt arbete med ca 3 dagar per ar, kopplat
till sammanstallning av just reseutlagg.

Att corona lattade medforde ocksa att vi kunde
ses mer pa kontoren, dka pa konferenser och
besdka vara kunder i storre omfattning.

Utsldppen for 2021 ar troligtvis ndgot hdgre n
vad som presenteras da vi saknar data pa
foljande:

1.Inkdp konsulterna goriform av material eller
t.ex representation (maltider).

2. Data fran serverleverantdr om typ av energi
samt var forbrukning.

3.Data kring fjarrvdarme pa Karlstad & Stock-
holmskontoret, i Karlstad anvands dock forny-
elsebar el, sa utsldppet fran detta borinte vara
stort.
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Vaxthusgasutslapp 2021
Scope 1,2,3 (detaljerad) - ton CO,e utsldpp

Utslapp Scope 1 Scope 2 Scope 3 Summa Kommentar
kalla
Bransle till 0 N/A N/A - Saknar infor-
serverhallar mation fran
leverantor
Elanvand- 0 0,001 0 0,001 100% fornyel-
ning sebar energi
Fjarrvarme 0 0,294 0,024 0,318 Saknarinfor-
mation fran
leverantor
Fjarrkyla 0 N/A 0,009 0,009 Saknar infor-
mation fran
leverantor
Tjansteresor 0 0 22,999 22,999
Pendlings- 0 0 132,17 123,17
resor
Koldmedel 0 0 0 - Saknar infor-
till server- mation fran
hallar leverantor
Maltider* 0 0 4 4 Data fran
fakturor som
kommer till
ekonomi
Inkop™* 0 0 49 49 Data fran
fakturorsom
kommer till
ekonomi
Summa 199,488

Mellan 2020 & 2021 har utsldppen 6kat med drygt 70 ton (82 %).
Detta av olika anledningar, bl.a. forbattrad datainsamling 2021
kontra 2020. En annan stor 6kning ar resor da bade tjansteresor och
pendlingsresor har 0kat efter pandemin. Utslapp per anstalld pa
elvenite 2020 var 1,2 ton och utslapp 2021 ar 2,67 ton.

Var ambition dr att varje ar minska utslapp per anstalld dar malet ar
attvarje anstalld inte 6verskrider 1 ton CO2 utslapp.

*Vihar raknat detta med schablonsiffror fran
zero missions gratisverktyg



Férdelning procent vaxtgasutslapp 2021

Férdelning pendlingsresor 2021

anstalld
(Ton CO2)

2020 Zero | 2021 Position |Procentuell |2021 Zero
Mission Green forandring [ Mission*
Antal anstallda 71 78 10% 78
Energi (Ton CO2) 29 0,5 -100% 1,5
Tjansteresor & 41 155 208% 439
pendlingsresor
(Ton C0O2)
Maltider 2 L* 150% 4
(Ton CO2)
Material & avfall 14 4L9* 251% 49
(Ton CO2)
Totalt ton CO2 86 208 82% 493
Utslapp per 1 3 6,5

*Om vi forin 2021 ars data i samma verktyg som vianvéande 2020 (Zero
mission) blir utsldppen stérre. CombinedX har nu investerat i plattformen

Position Green for berakning av vaxthusgasutslapp, nu anvands trovardiga-

re emissionsfaktorer och schabloner.
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Ink6p & maltider 2021

Inkdp

Da viarien kraftig tillvaxtfas och behdver bygga
om vara kontor for att rymma fler elveniter har vi
koptin en hel del teknik och utrustning till nyan-
stallda. Under aret har 43 barbara datorer kdpts
in, samt mobiler, monitorer och annan elektro-
nisk utrustning. Vikten ar berdknad utifran fak-
tiskt antal men med en skattad vikt, ca 150 kilo.

Aven mébler har képts in och d3 handlar det
fram for allt om nya skrivbord samt en ny soffa.
Aven har &r antalet utifran faktiskt antal och vikt
enligt skattning,ca 550 kilo.

| dvrigt har marknadsféringsmaterial och likna-
de koptsin. Berdakning enligt samma modell som
ovan och en total vikt om ca 300 kilo.

Maltider

Va kaffekonsumtion ar beraknad utifran inkop
av kaffebdnor till kontoren. Snacks ar till stor
del frukt som levereras till kontoren varje vecka,
dartill en skattad mangd dvriga snacks.

Mat bestar dels i gemensamma frukostar pa
kontoren, dels luncher forarbetsmaéten och
kundbesodk samt ett antal restaurangbesok.
Andelen vegetariska maltider ar lag.
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Hallbar finansiell utveckling

Alla foretag har en viktig rolli att skapa en hall-
bar utveckling genom att leverera vardeskapan-
de tjanster for sina kunder och genom att skapa
arbetstillfallen och skatteintakter for samhallet,
endast sd kan valfard byggas. Bara féretag med
en sund tillvaxt och ldnsamhet kan dver tid ta det
ansvaret. Hallbar tillvaxt och l6nsamhet uppnas
inte heller pa bekostnad av foretagets miljomas-
siga eller sociala ansvar, och inte heller genom
oetiska affarsmetoder och korruption. Elvenite
vill vara en langsiktigt vardefull partner for vara
kunder, en god arbetsgivare och en palitlig skat-
tebetalare.

Elvenites tillvaxt uppgick till 13,6% under 2021
och var lonsamhet forbattrades kraftigt med en
EBIT pa 16,3 MSEK (8,8 MSEK &r 2020).

Elvenite kommer darfor att betala skatter for
22,0 Mkr for verksamhetsaret 2021 (16,4 MSEK
ar2022).

Finansiell utveckling 2020 |2021
Nettoomsattning, MSEK 91,8 104,3
Forsaljningstillvaxt % - 13,6
EBITDA, MSEK 9,3 16,6
EBITDA - marginal % 10,2 16,0
Rorelseresultat,EBIT,MSEK 8,8 16,3
Rorelsemarginal, EBIT % 9,6 15,6
Antal anstallda /0 /8
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Pensionsparande pa Elvenite

Att pensionsspara hallbart paverkar mer an att
sluta dta kott. Det var en av ldrdomarna vi fick
med oss under en inspirationsféreldsning med
Max Mathiesen som analyserat vara pensions-
placeringar.

Att spara hallbart &r ndgot merparten énskar
men dven ndgot som kan vara svart att fa till.

| ménga fall pd grund av att det finns for mycket
information att ta del av som &r svartolkad och
man arradd att avkastningen far ta stryk av de
fordelar som hallbarhetsaspekten ger. Under
foregdende ar borjade FN ta fram riktlinjer som
foretag skall halla sig till for att underlatta tolk-
ningar och jamfdrelser vid bland annat de har
valen.

Vad kan vi som anstallda sjalva gora for att
paverka? Forst och framst kan man se till att be-
stamma vilken strategi man dnskar folja i de har
valen. Vill man valja fonder som utesluter vissa
branscher helt, eller valja en roll som ger moj-
lighet till paverkan av bolagets fortsatta hall-
barhetsval. Det dr bra att veta infor mote med
pensionsradgivare for att ge dem ratt forutsatt-
ningar att finna det pensionssparande som bast
matcharindividens 6nskemal.

Nar analys har gjorts pa det pensionskapital som
var personal harinuldget kan man bland an-
nat se att 47% av vara fonder slapper ut mindre
koldioxid an riktmarket. Och 66% av vartinne-
hav finns inom hallbarhetsfokuserade fonder.
Det har ar siffror som vi kan folja upp och se var
utveckling ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi ges
ocksa majlighet att inspirera pa individniva i
foretaget for att dstadkomma forbattring.
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